
2026 年 3 月 26 日，

公司以现场与通讯表

决相结合方式召开了

董事会十一届三次会议，会议审议并通过

了《2025 年度总经理业务报告》《2025 年

度财务决算及 2026 年度预算报告》《2025

年度董事会报告》《2025 年度内部控制评价

报告》《2025 年度环境、社会和公司治理报

告》《2025 年年度报告及摘要》等 24 项议案。

公司全体董事和高级管理人员出席了会议。

2025 年，公司努力开拓市场，深入推

进产品技术研发、运营效率提升、降本增

效等工作，发动机业务实现快速增长，全

年发动机业务实现销售 17.83 万台，同比

增加 22.32% ；全年实现营业收入 57.40 亿

元，归属于母公司所有者的净利润为 28.72

亿元，同比实现扭亏为盈。

2025 年，公司管理层和全体员工面对

激烈的外部市场竞争环境，围绕“双赛道”

发展战略和全年经营目标，解放思想，提

质增效，创新破局，抓住国家实施更加积

极的财政政策和适度宽松的货币政策、全

方位扩大国内需求、新型城镇化和乡村全

面振兴、更大力度支持国家重大战略实施

和重点领域安全能力建设项目等发展机遇，

以市场为导向，以客户为中心，狠抓产品

与营销两端，努力加强市场开拓、产品技

术研发、降本增效等工作，柴油机业务销量、

收入、利润、现金流等指标均较上年有较

大幅度提高，较好地完成了全年经营目标

会上，董事长杨怀景对公司 2025 年取

得的经营成绩给予充分肯定，同时要求公

司管理层在 2026 年继续贯彻双赛道发展战

略，以客户为中心，解放思想，提质增效，

创新破局，努力建设“新四化”能力（国际化、

新能源化、数字化、智能化）。一是进一步

加大国内和国际市场开拓，业内市场要加

强全面协同，积极做好新能源电池工厂建

设做好业务配套 ；业外市场要重点突破和

提升关键客户配套率，抓好新产品，新客

户、新业务市场布局跟踪，确保细分市场

和关键客户占有率提升 ；加强海外网络建

设，提升国际化运营能力，扩大出口份额，

通过业内业外并举发展实现销量增长目标。

二是产品技术开发上坚持技术为市场服务

和客户导向，快速响应市场，积极打造爆款

产品 ；要优化产品开发流程，提升产品平台

化、通用化及持续优化能力，提升研发效率，

加速推进新品和配套开发，建设“铁三角”

运行机制，加强技术快速响应市场需求能力；

要积极做好配套超算中心、应急电源车和矿

山开采的 20VK 项目、配套内河和沿海渔船

的 80L 大马力船机项目、配套非道路市场

的新 3L 发动机项目研发配套工作，进一步

完善升级发动机产品型

谱，打造爆款产品。三

是生产运营上继续开展

精益管理和数字化生产建设，以用户为中心，

以数字技术为基础，与业务场景相融合，围

绕精密、高效、降本开展运营管理工作，持

续深耕制造运营，以更精的管理、更优的效

能筑牢生产运营根基，提升运营效率 ；要进

一步加强质量体系建设，做好产品端和客户

端的产品质量管控，快速响应客户，提升客

户满意度。四是加强战略组织能力建设，探

索创新激励机制，提升组织效率，努力增强

公司盈利能力 ；要积极抓住机遇，努力在配

套数据中心等大发动机产品在销量上实现突

破，电驱桥、电池、混动等新能源业务要快

速落地适配场景并形成规模，形成公司新的

增长曲线和利润增长点，要积极加快创新转

型发展步伐，加强市值管理工作，努力提高

上市公司质量，力争实现 2026 年销量增长

等经营目标。

3 月 13 日， 新 动 力 科 技

2026 年度供应商大会在沪隆重

召开，与会嘉宾近 300 人。本

次大会以“凝‘新’聚力再攀

高峰”为主题，旨在进一步深

化与全球供应链伙伴的深度合

作，行业变革带来的机遇与挑

战，共同构建更具韧性、更富

效率、更有竞争力的供应链体

系，共绘新动力科技高质量发

展新蓝图。

公司总经理助理、运营总

监韩晓铭先生做供应链专题报

告 ；公司总经理助理、技术总

监 符 兴 胜 先 生 做 质 量 专 题 报

告 ；公司副总经理陈勇先生做

技术专题报告 ；公司总经理刘

建超先生做大会主题报告。大

会从各个维度，与全球合作伙

伴进行了全方位沟通，包括公

司 2026 年奋斗目标、十五五战

略规划，以及实现战略规划的

路径等，达成高度一致的合作

共识。

大会还隆重表彰了 2025 年

度合作伙伴优秀销售经理奖、

优秀响应奖、优秀质量奖、优

秀合作奖、优秀开发奖和卓越

供应商奖。

大会气氛热烈、精彩纷呈，

成 功 实 现 了 合 作 伙 伴 双 向 沟

通、双向赋能的目的。全体供

应链伙伴必将齐心协力、拧成

一股绳，向着 2026 年的挑战目

标、向着“十五五”的倍增计

划奋勇前进！

上海新动力汽车科技股份有限公司党群工作部主办           [内部资料  免费交流]
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“十五五”开局之年，公司紧扣年度“九

大战役”重点任务，锚定经营提质增效核

心目标，坚持领导带头、靠前发力，组织

多支团队分赴重点区域与核心领域开展市

场调研、客户走访及战略合作洽谈。各级

领导深入行业一线，精准对接市场需求、

挖掘新兴赛道、强化资源协同，以务实行

动推动市场开拓提速、经营质效提升。

深化协同谋合作

共拓无人艇新赛道

随着智慧水域管理和海洋装备智能化

浪潮的兴起，无人艇作为新质生产力的典

型代表，正迎来产业的黄金发展期。2 月

28 日，公司总经理刘建超带队走访有着“中

国无人艇开创者”之称的珠海云洲智能科

技股份有限公司，探索新市场领域的配套

合作。

在云洲智能领导的的陪同下，刘建超

一行参观了云洲智能企业展厅、生产车间

与水上测试码头。结束参观后，双方举行

了座谈会。刘建超介绍了新动力科技公司

情况以及“十五五”发展战略，他表示，

公司将紧跟行业发展步伐，积极布局新能

源赛道，挖掘市场新机遇，提升行业影响

力。云洲智能张董详细介绍了云洲智能在

海洋工程等核心业务的战略布局，以及在

无人船艇自主航行、智能避障、协同控制

等关键核心技术上的领先优势。

会议中，双方就无人艇动力解决方案

以及前期配套情况等进行了深入沟通。通

过此次走访，为后续双方在无人艇领域深

度合作奠定了坚实基础。

精准对接市场需求

开展船机开发专题调研

为精准对接宁波、舟山区域船舶动力

市场需求，加快推进公司船用大缸径柴油

机项目立项研发，3 月 18-19 日，公司技

术副总经理陈勇带队赴宁波、舟山开展专

题调研。

调研组先后走访宁波船机生产企业、

舟山船舶设计院所及船舶修造基地，实地

摸排船舶动力需求、工况特点、排放标准

及市场发展趋势，围绕机型定位、技术路

线、配套体系、产业化前景等深入交流论

证，广泛收集一线意见建议，为项目科学

立项、精准研发提供坚实依据。

陈勇表示，下一步要扎实推进立项论

证、方案设计等重点工作，加快项目落地

转化，全力打造贴合市场需求、核心竞争

力突出的船用柴油机产品，以技术创新赋

能公司高质量发展。

深耕新疆农机市场

助力农业机械现代化

新疆是我国粮食和经济作物主产区，

耕种收综合机械化水平全国领先，当前农

机正加速向大型化、智能化、高端化转型，

动力换挡、CVT 无级变速及混合动力技术

快速普及，市场升级趋势显著。上柴动力

作为国内 90-340 马力段主流农机动力品

牌，旗下 H、Y、D 系列发动机凭借低油耗、

高可靠、强动力等优势，经主流主机厂推

广应用，已获得新疆广大用户高度认可。

3 月 19 日 -22 日， 公 司 副 总 经 理 王

超带队，研发与配套、产品营销、售后服

务等人员共赴新疆，实地调研农业机械市

场的动力需求和发展方向。

调研团队走访了昌吉、沙湾、库尔勒

等重点区域，与经销商、大客户进行了座

谈交流，详细了解 2026 年新疆农机购置

补贴政策特点、落地时间，倾听集团用户

和一般农户的购机偏好，了解发动机在不

同场景下的应用痛点及改进建议，调研了

混动、纯电等新能源农机的使用情况，以

及智能化、无人化的应用趋势。

王超表示，作为独立第三方的农业机

械动力提供商，这是公司确立的战略，我

们会一如既往地持续深耕市场，始终坚持

以客户为中心，持续优化产品，强化与主

机厂、经销商的资源联动，主动升级售后

保障，让高效、节能的上柴动力，快速在

新疆地区得到更广泛的应用，助力农业机

械大型化、智能化、无人化升级，为新疆

农业现代化注入强劲动能。

当前，公司春季市场走访活动正在火

热开展中，全体干部员工将以此次走访为

契机，把调研成果转化为拓市场、强研发、

优服务、提效益的实际行动，全力以赴抢

抓市场机遇、攻坚重点任务，以实干实绩

奋力实现年度目标，为公司高质量发展与

“十五五”良好开局提供有力支撑。
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深 耕 一 线 拓 市 场  班 子 带 队 开 展 春 季 市 场 走 访 调 研综合新闻

3 月 18 日，公司党委举办 2026 年第

一期党建研修班，50 余名党组织书记及

党务骨干参会。党委书记李瑾提出“先知

道、先学习、先行动”要求，围绕集团及

公司党建主题，推动党建与业务深度融

合。研修班首次宣讲“十五五”规划，介

绍数智业务部职能及 AI 在工作中的应用。

8 个试点党支部现场交流“一支部一项目”

攻坚成果，会议正式部署“一支部一项目、

一党员一承诺”活动及四月文化周工作，

以党建创新赋能企业改革发展。   （徐璟）

3 月 12 日，上汽培训中心主任张东

驰一行到访新动力科技，围绕人才培养与

数智化能力建设开展专题调研。调研组

实地参观数智化工厂、数字化展厅及生产

线，了解智能制造实践成果。交流会上，

双方介绍培训体系与人才需求，聚焦组

织能力、AI 技能、新业务能力建设等深

入研讨，一致表示培训工作要紧贴企业战

略、服务业务实战，通过赛训结合、协同

联动，把实用能力建在组织上，为公司高

质量发展提供人才支撑。           （吕丝萦）

为提升员工数字化办公技能，数智业

务部面向全员开展 OpenClaw（龙虾）AI

工具个人端培训。培训聚焦实操落地，讲

解工具架构、Windows 安装部署、高频功

能使用及办公场景应用，手把手指导员工

完成本地部署与实操运用。全程严守安全

合规底线，明确仅限个人设备使用、规范

权限配置等要求，在提升效率的同时筑牢

数据安全防线。此次培训帮助员工快速掌

握 AI 工具用法，后续将持续答疑，助力

数字化办公能力全面提升。       （陈伟民）

根 据 上 级 党 委 部 署， 公 司 党 委 自

2026 年春节后至 7 月底，在全体党员中

开展树立和践行正确政绩观学习教育。3

月 9 日党委会上，李瑾书记传达集团方案

要求，明确公司实施计划，正式启动为期

六个月的学习教育。3 月 10 日召开部署会，

围绕八个方面明确工作内容与时间节点，

覆盖学习研讨、问题查摆、整改整治、建

章立制等全流程。自 3 月 11 日起，各党

支部通过支委会、主题党日等形式组织学

习相关材料，制定支部计划，推动学习教

育全面落地。                                  （徐璟）

1 月 29 日， 公 司 紧 急 接

到俄罗斯船级社（RS）通知，

需 于 2 月 10 日 -12 日 完 成

SC25K、SC12E、SC7H 三款发

动机的俄罗斯内河船级型式认

可 试 验。 彼 时 距 春 节 仅 剩 12

天有效准备时间，人员、资源、

工期均面临极限挑战，一场与

时间赛跑、向国际标准冲刺的

攻坚战全面打响。

俄罗斯船级社（RS）作为

1913 年 成 立 的 国 际 权 威 船 级

社、IACS 核 心 成 员， 其 认 证

覆盖 67 个船旗国，是进入俄

罗斯及独联体航运市场的硬性

准入凭证。此次认证不仅是合

规检验，更是公司突破海外市

场壁垒、抢占欧亚航运高地、

落实“九大战役”国际化能力

建设的关键一战，为切入俄罗

斯内河航运、享受关税优惠、

布局北极航线奠定重要基础。

面对极限任务，项目组快

速响应、高效协同，联动试验

认证、质量保证、船电事业部、

国际销售四大核心单元，实行

六项任务并联攻坚 ：紧急编制

评审试验大纲、全速整改样机

状态、连夜改装试验台架、统

筹调配台架资源、加急校准计

量设备、开展“摸底 - 修正 -

正式”三段式突击试验，并在

俄 方 专 家 见 证 下 完 成 整 机 拆

检，以极致效率保障试验条件。

认证期间，俄方专家依据

RS 规范及 GOST 国家标准，对

资料、试验、体系进行全链条

严苛审核。项目组以规范完整

的体系文件、精准可控的现场

操作、全程可追溯的试验数据，

专业应答、从容应对，充分展

现公司过硬技术实力与质量管

理水平，获得俄方专家高度认

可。

最终，三款机型一次性全

部通过型式认可，俄方专家评

价：“试验数据可信、过程受控、

体系运行有效”，认证报告与

资料全部通过确认。

此 次 12 天 极 限 攻 坚 圆 满

告捷，充分检验了公司跨部门

协 同 能 力 与 国 际 认 证 应 对 水

平，有力验证了产品可靠性与

国际竞争力。成功拿下 RS 认

证，为公司开拓俄罗斯及独联

体市场扫清关键障碍，是公司

国际化战略的重要里程碑，为

深耕海外市场、拓展全球合作

打开全新局面。        （刘金冬）

公 司 举 办 2 0 2 6 年
第 一 期 党 建 研 修 班

聚 焦 人 才 培 养  上 汽 培 训
中 心 来 司 开 展 专 题 调 研

数 智 业 务 部 开 展
O p e n C l a w 使 用 培 训

公 司 启 动 树 立 和
践 行 正 确 政 绩 观 学 习 教 育

极限12天！公司一次性通过俄罗斯船级社型式认可
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三月春风拂面，雷锋精神永续。2026

年 3 月 5 日是第 63 个“学雷锋纪念日”、

第 27 个“中国青年志愿者服务日”，新

动力科技各党支部、团支部紧扣“奉献、

友爱、互助、进步”的志愿精神，开展

电脑维护、充电桩咨询、免费理发、静

音食堂、健康检测、环境整治、爱心公

益等一系列便民惠民志愿服务活动，以

实干办实事，以服务暖人心，让雷锋精

神在新时代落地生根、焕发光彩。

学雷锋·数字焕新

总经理工作部党支部开展电脑维护服务

3 月 5 日， 总 经 理 工 作 部 党 支 部 在

技术大楼二楼 205 项目作战室开展“学

雷锋·数字焕新”志愿服务，聚焦员工

个人电脑卡顿、积灰、系统冗余等痛点，

为员工提供拆机除尘、清灰保养、系统

优化、性能调优、键盘深度清洁等一站

式服务。志愿者们专业细致、贴心周到，

累计服务员工 17 余人次，维护电脑及配

件 22 台，以技术专长解决员工实际难题，

把组织关怀送到员工身边。

服务职工所需

制造工程部党支部开展充电桩咨询服务

制 造 工 程 部 党 支 部 在 公 司 食 堂 设

立 咨 询 服 务 点， 开 展 汽 车 充 电 桩 免 费

咨 询 志 愿 服 务。 技 术 骨 干 围 绕 充 电 桩

使 用 技 巧、 安 装 流 程、 型 号 选 型、 故

障 排 查 等 内 容 为 员 工 答 疑 解 惑， 并 针

对 操 作 疑 问 开 展 手 把 手 实 操 指 导， 把

专 业 技 术 服 务 送 到 职 工 身 边， 切 实 解

决 新 能 源 车 主 充 电 难 题， 以 务 实 行 动

诠释新时代雷锋精神。

爱心义剪暖人心

小发动机党支部开展免费理发服务

小 发 动 机 党 支 部 联 合 生 产 二 工 会，

在动力源 1 楼开展“学雷锋”免费理发

志愿服务。活动通过提前预约、现场有

序排队的方式开展，志愿者理发师耐心

倾听需求、精心修剪造型，用专业服务

为员工解决理发不便问题，累计服务职

工 30 人次，以暖心小事拉近与职工距离，

传递组织温情。

党员行动暖人心

海安公司综合党支部打造“静音食堂”

海安公司综合党支部聚焦食堂餐椅

移动噪音问题，组织党员志愿者为食堂

所有餐椅凳脚加装静音防护胶套，以“小

改造”实现“大舒心”，从源头降低噪音，

营造安静舒适的用餐环境。活动以细节

服务彰显为民初心，切实提升员工就餐

体验与归属感。

你的健康 我们放在心上

维修技术党支部开展健康检测服务

维修技术党支部以“改革攻坚当先

锋，雷锋精神践初心”为主题，开展健

康检测志愿服务。党员志愿者为员工提

供血压、血糖、血氧、心电图等多项健

康检测，现场讲解健康知识，帮助员工

及时掌握身体状况、增强健康管理意识，

以贴心守护传递组织温暖。

学雷锋树新风

制造部综合党支部开展环境整治行动

制造部综合党支部组织党员开展“学

雷锋精神聚奋进合力”环境整治活动，

对五号路非机动车车棚及周边绿化区域

进 行 全 面 清 洁， 捡 拾 垃 圾、 清 理 杂 物，

恢复公共区域干净整洁面貌，以党员带

头示范，守护厂区美好环境，弘扬文明

新风。

践行志愿精神

资产财务部党支部美化厂区环境

资 产 财 务 部 全 体 党 员 利 用 午 休 时

间，在公司大门口开展志愿服务。党员

们不畏阴雨寒风，规范摆放共享单车、

清洁车身、套上防水袋，细致维护公共

出行环境，以实干担当诠释雷锋精神，

展现财务队伍服务大局、主动作为的良

好风貌。

以爱为名志愿同行

公司团委赴阳光之家开展爱心公益

公司团委组织青年志愿者“走出去”，

前往杨浦区殷行街道阳光之家开展公益

陪 伴 活 动。 通 过 互 动 游 戏、 合 作 绘 画、

赠送爱心礼品等形式，为特殊群体送上

温暖与关怀，引导青年员工践行社会责

任，让爱心与责任在奉献中传递，彰显

新时代青年担当。

此次学雷锋系列志愿服务活动，覆

盖技术服务、民生保障、健康关怀、环

境美化、社会公益等多个领域，形式多样、

务实走心，充分展现了新动力科技党员

与青年员工服务群众、奉献企业、担当

社会责任的良好精神风貌。下一步，公

司各党支部、团支部将持续把雷锋精神

融入日常、化作经常，常态化开展便民

惠民志愿服务，以更扎实的行动、更暖

心的服务，为企业高质量发展凝聚强大

正能量。

春风学雷锋  志愿暖人心

新动力科技开展多样化志愿服务践行初心使命
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春风绽芳华 巾帼建新功

公司开展“三八”国际妇女节系列活动节
春风送暖，芳华正好。在第 116 个“三八”国际妇女节来临之际，新动力科技及下属企业工会精心组织形式多样的庆祝活动，以文化体验、温馨茶话、

创意手工等方式，致敬全体女职工，凝聚巾帼力量，共谱发展新篇。

春日绽芳华 聚力谱新篇
工会组织女职工天物空间参观交流

女神驾到 甜蜜“焙”伴
菱重发动机公司开展蛋糕 DIY 活动

鲜花赠巾帼 咖啡叙初心
海安公司举办妇女节工间茶话会

3 月 6 日下午，新动力科技工会组织优秀女职工代表及女工委员前往

浦东 EKA·天物空间开展参观交流活动。作为城市更新标杆园区，这里

工业遗存与现代美学交融，大家在专业讲解中沉浸式感受建筑魅力与历

史底蕴。活动穿插有奖竞猜互动，现场气氛热烈。随后的精致下午茶让

大家放松身心、畅聊工作与生活，进一步增进了情谊、凝聚了共识。此

次活动既丰富了女职工精神文化生活，也有效增强了组织凝聚力，激励

大家以更昂扬的姿态立足岗位、绽放风采。

3 月 6 日上午，海安公司以“鲜花赠巾帼·咖啡叙初心”为主题，举办庆祝“三八”

国际妇女节工间茶话会。公司领导向全体女职工致以节日问候，充分肯定大家为企业发

展作出的积极贡献。活动中，一线先进代表分享岗位感悟，真挚动人 ；“她力量”交流环

节里，女职工们敞开心扉、深入互动，从陌生到熟悉、从相识到相知。温馨的氛围、细

致的关怀，让大家倍感温暖，纷纷表示将把关怀化为动力，以实干担当助力公司高质量

发展。

值此女神节来临之际，菱重发动机公

司为全体女员工举办蛋糕 DIY 主题活动，

用甜蜜创意致敬巾帼风采。活动现场材料

齐全、氛围温馨，在烘焙老师指导下，女

职工们化身甜品师，抹奶油、裱花、装饰

鲜果，亲手打造专属创意蛋糕。大家边制

作边交流，在欢声笑语中舒缓压力、增进

感情。此次活动以轻松愉悦的方式传递了

公司对女职工的关爱，让大家在沉浸式体

验中收获快乐与温暖，充分展现了积极向

上、团结和谐的良好风貌。


